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SUNUS

2024-2028 Stratejik Planimizin olusturulmasimda oncelikle tiim paydaglarimizin katilimini
hedefledik. Paydaslarimizin katilimini saglamak i¢in kurum iginde saglikli bir iletisim ortaminin

olusturmaya calistik.

Gilinlimiizde teknolojik, ekonomik, siyasi, toplumsal ve kiiltiirel alanlarda hizli ve etkilesimli
bir degisim siireci yagsanmaktadir. Yasanan degisim pek cok firsatin yani sira, gesitli tehditlerin de
kaynagi olabilmektedir. Bu sartlar altinda ancak, degisimi zamaninda ve dogru bir sekilde

algilayarak, kendini yeni kosullara uyarlama becerisi gosterebilenler basariya ulasabilirler.

Pelitli 75.Y1l Cumhuriyet Ortaokulu Miidiirliigii olarak hazirladigimiz 2024-2028 Stratejik
Plani ile egitim ve Ogretime erisim, egitim Ogretimde kalite, kurumsal kapasitenin artirilmasi
alanlarinda 6ngordiigiimiiz Stratejilerle, hedef ve amacglarimiza ulagsmak gayretinde olacagiz. Nihai
hedefimiz, okulumuzda/kurumumuzda gerceklesecek basarili galismalarla lilkemiz egitimine ve

katkida bulunmaktir.

Okulumuz, Yenilenen miifredata uygun olacak sekilde, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak
diistincesiyle siirekli yenilenmeyi, yaparak yasayarak proje temelli 6grenmeyi, kapsayici egitimi ve
kiiltiirel degerlerimizin i¢sellestirmesini kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Okulumuzda
gezegenini seven ¢evresine duyarl doga dostu, teknolojik okuryazarlig: yiiksek, 6zgiivene sahip
ogrenciler yetirme hedefi tizerine stratejik planimizi sekillendirdik. Gelecegimizin teminati olan
dgrencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip, diisiince ufku ve yenilikgi ruhu agik Ulkemizin ¢itasim
daha yiikseklere tastyan bireyler olmasi i¢in biitlin paydaglarimizla 6zverili bir sekilde tiim azmimizle
cahigmaktayiz. Idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler gelecegimizin teminati olan dgrencilerimizi en iyi

sekilde yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Pelitli 75.Y1l Cumhuriyet Ortaokulu Midiirliigii stratejik planinin hazirlanmasinda yogun
caba gosteren Stratejik plan iist kurulu ve ekibine ve emegi gecen tiim personelimize tesekkiir eder,
caligmamizin iilkemize, ilimize, ilgemize ve okulumuza/kurumumuza faydali olmasini temenni

ederim.

Fatih AKDOGAN

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan iist

kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul iiyesi olmayan miidiir

yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Adi Unvam Adi Unvam
Soyadi Soyadi
Sadik YARDIM Okul Miidiirii Ali EKICI Miidiir Yardimcisi
Mustafa AKBAS Miidiir Yardimcisi| Mehmet TOPCUOGLU Ogretmen
Soner ALKAN Ogretmen Siikran DEMIR Ogretmen
Sibel AYDIN O.A.B. Baskan Miirsel GOZUN Ogretmen
Yener CINAR 0.A.B. Uyesi Soner ALKAN Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi 6nemli Olciide plan Oncesi hazirlik
caligmalarinin iyi planlanmis olmasma ve siirece katilimin iist diizeyde saglanmasma baglidir.
Hazirlilk donemindeki caligmalar Strateji Gelistirme Bagkanlifinca yaymlanan “Milli Egitim
Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi’nda detayhl olarak ele almmustir. 11 Milli
Egitim Midiirligiiniin ~ yaymlanan Hazirlik Programi ve okulumuza gonderilen yonergeler

dogrultusunda siire¢ asagidaki gibi planlanmigtir

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan

Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistur.

Stratejik plan ekibi tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif

katilimimi saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun

amac, hedef, gOsterge ve stratejileri belirlenmistir.,




2. DURUM ANALIiZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna

cevap vermektedir.

Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut
durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yOnlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tamimasma yardimci olacak ve stratejik planin

sonraki asamalarmdan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

| I Kurumsal tarihce

Il Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Il Mevzuat analizi

|1 Ust politika belgelerinin analizi

| I Faaliyet alanlar1 ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

Il Paydas analizi

I I Kurulus i¢i analiz

I Dus cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
Il Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

|| Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi




2.1. Kurumsal Tarihce

Pelitli 75. Y1l Cumhuriyet ilkdgretim Okulu 1948-49 egitim Ogretim yilinda “Palavrak Koyii
Ilkokulu ” ad1 altinda a¢ilmistir. Kayitlarm incelenmesine gore 1948-1954 yillarinda  Palavrak ” ,1954 —
1958 yillarinda “Hospalavrak” , 1958 yilindan sonra da “Pelitli Ilkokulu ismi ile kayitlara ge¢mistir.
1996-1997 egitim 6gretim yilina kadar egitim-6gretim faaliyeti siirdiiriilen eski bina 1997-98 egitim
ogretim yilinda ilkdgretim okuluna doniisen Pelitli ilkokulu binasinin yetersiz olmasi iizerine daha
merkezi yerde yapilan yeni binasina 8 Kasim 1998 tarihinde tasinmis ve okulun ismi de cumhuriyetin

75.y1l1 miinasebetiyle “ Pelitli 75. yil Cumhuriyet Ilkdgretim Okulu” olarak degistirilmistir.

Okulumuzun bulundugu cevrede ilkdgretim ¢agindaki 6grencilerin daha fazla olmasi nedeniyle
fiziksel kapasitesi daha fazla olan lise binasiyla yer degistirerek egitim-6gretim faaliyetine devam

etmektedir .
Okulumuz normal karma egitim yapmaktadir.

Okulumuz 4+4+4 egitim sistemine gegisle birlikte 2012-2013 egitim-6gretim doneminden itibaren

ortaokul olarak faaliyetlerine devam etmektedir.

Okulumuzun bulundugu yerlesim yeri afet evleri diye bilinen ¢evredir. Bu sebeple veli
profilimizin biiyiik bir ¢ogunlugunun sosyo-ekonomik yapisi1 zayif ve egitim diizeyi dusiiktiir. Okul
cevresine karma kiiltlir hakim olup sehrimizde dogal afete maruz kalan yerlesim yerlerindeki

vatandaslarin iskan edildigi yerdir.

Okulumuzun 6grencilerinin bir kismi tagimali olup evleri belediye sinirlar1 igerisinde oldugu i¢in

servis ticretleri veliler tarafindan karsilanmaktadir.

4+4+4 egitim sistemine gegisle birlikte Pelitli Maresal Fevzi Cakmak 1lkogretim okulunun ilkokul
olarak egitim-0gretim hayatina devam etmesi miinasebetiyle ortaokul seviyesindeki (5-8) 6grencilerin

okul kayit bolgemizde olmasi dolayisiyla okulumuzun veli profilinde degisimler olmustur.




2.1. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan mevcut stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans gostergeleri kiiresel
pandeminin uzun siirmesi nedeniyle amaclanan seviyeye ulasamamaistir.

Pandemi siirecinde EBA’ya katilim orani, kullanim saati gibi hedeflere ulasilsa da sonraki yillarda
kullanim orani diistiiglinden hedefe ulagilamadigi ifade edilmistir. Tiim bu degerlendirmeler goz 6niinde
bulunduruldugunda, okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan1 donemi i¢in idarenin giiclii yonlerinden ve
firsatlarindan yararlanarak onceki tecriibeler rehberliginde giiniimiiz ve gelecek hedeflerine uygun ve
ulasilabilir performans gostergelerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir.

Gec¢mis pandemi doneminde, derslerin internet {izerinden canli baglantilar ile yapilmasi, katilimin az
ve denetlenmesinin zor oldugu bir ortam olusturmustur. Bu durum basariyr ve istendik davranis
degisikliklerini gerceklestirmeyi zorlastrmistir. Bu baglamda 6grencilerin hem egitim hem de 6gretim

alaninda amaclanan hedeflerin gerisinde kaldig1 gozlenmektedir.

Siirdiiriilmekte olan plan, 6grencilerin pozitif kisilik gelistirmesi ve istendik davranmiglara sahip
olmas1 iizerinde yeterli hedeflere sahip degildir. Bununla beraber Ogrencilerin olumsuz davranis
kaliplarinda arzulanan pozitif ilerleme gdzlenmemistir.  Ogrencilerin mutluluk endeksinin geriye
gitmedigi gibi ileriye de gitmemis oldugu gozlenmektedir. Bu duruma okul igerisinde egitimin geri
planda birakilip 6g8retim agirlikli ders igeriginin sebep oldugu degerlendirmektedir. Yeni stratejik
planda bu hususa oOncelik verilmesi okulun kalitesini artiracagi gibi, 6grenci ve 0gretmenlerin daha

giivenli, ayn1 zamanda daha huzurlu olmas1 saglayacagi degerlendirilmektedir.

Mevcut plandaki, okulu diinyaya acma politikasmin olduk¢a kismen basarili oldugu ve hedeflerin

bir kismina ulagildig1 goriilmektedir.

Okulun fiziki imkanlar1 hedeflendigi gibi iyilestirilmis, hatta hedeflerin iizerine ¢ikarimistir.

Ogrenciler ve 6gretmenler dngoriildiigii gibi daha iyi sartlara kavusmustur.




2.2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
Pelitli 75.Y1l Cumhuriyet Ortaokulu, i1 ve ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim

yasal yiikiimliiliklere uymakla miikelleftir. Bunlarin diginda ortadgretim diizeyinde yiikiimliiliik
arz eden mevzuat, Tablo 1’de ayrica gosterilmistir.

Tablo 1 Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliliik

Dayanak

e T.C. Anayasasi
e 1739 Sayili Milli Egitim

Tespitler

e Midiirliiglimiiziin

Ihtiyaclar

e Diger kurumlarla

° 652 Sayll_l MEB Teslfilat ve hiikiimlere uygun genisletilmesi
Gorevleri Hakkindaki Kanun olarak yiiriitmektedir.

Hiikmiinde Kararname
e 222 Sayili Milli Egitim

e Mevzuat itibariyle

Temel Kanunu (Kabul No: ° Eigeir. kumm!arla is Oku! Mji(}ﬁrlerinin
5.1.1961,RG: 12.01.1961/ irligi gerektiren yetkilerinin
10705- S, Ek ve Desisiklikler: calismalarda gerek tabi artirilmast
e Okulumuz “Dayanak” basligi on tx ve Uegigikuxier: oldugumuz mevzuat
altinda siralanan Kanun, Kar}un No: 12.11.2003/ 5002, gerekse diger
Kanun Hiikmiinde I;G l 1.2003 kurumlarin e Egitim
Kararname, Tiiziik, Genelge U mevzuatlari arasinda uygulamalar

ve Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine getirmek

e 657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu

uyusmazlik ortaya
cikabilmektedir.

konusunda ulusal
diizeyde tanitim

® 5442 Sayili Il idaresi calismalari
e “Egitim-6gretim hizmetleri, Kanunu yaparak dgrenci ve
insan kaynaklarinin geligimi, e 3308 Sayilt Mesleki Egitim e Tabi oldugumuz velilerinin
halkla iliskiler, stratejik plan Kanunu mevzuatin kapsami, bilgilendirilmesi
hazirlama, stratejik plan e 439 Sayili Ek Ders Kanunu Miidiirliigiimiiziin
izleme- degerlendirme siireci is ® 4306 Sayili Zorunlu yetkilerini e Mevzuatta ihtiyag
ve islemleri” faaliyetlerini [lkégretim ve Egitim gesitlendirmekle duyulan
yuriitmek. Kanunu birlikte degisikliklerde
o 5018 sayili Kamu Mali sinirlamaktadir. “yenileme”
Yonetimi ve Kontrol caligsmalari yerine
o R_e§mi kurum ve kuruluslar, Kanunu e Kurumsal kiiltiiriimiiz, “glincelleme”
sivil toplum kuruluglar1 ve 6zel o MEB Personel Mevzuat mevzuatta sik yasanan caligmalarina yer
sektorle mevzuat hiikiirplerine Biilteni degisikliklere hazirliklt verilmesi
ai]kl{l olmla:mak vekfzi(allyelt | o Tagima Yoluyla Egitime olmasma ragmen
alanlarini kapsamak kosuluyla Erisim Y&netmelii dgrenci ve

protokoller ve diger is birligi

e MEB Milli Egitim

velilerimizden olusan

e Ogrenci velilerinin

gahgmalarini yliriitmek Miidiirliikleri Yonetmeligi paydaslanmiz, yeni ve egitim
e Ortadgretim 6grencilerinin (22175 Sayh RG farkh gal.1$malara fa?liyetlerine

okula kayit, sinif gegme Yayinlanan) aynma dlreng midahale
devam—deve’lmsuhk, sos;/al * Milli Egitim Bakanlig gostermektedir. alanllangml
sorumluluk calismalari vb. Rehberlik ve Psikolgjik sinirlan 111‘1 mast
Is ve islemleri Danigsma Hizmetleri o lgin yasa

3 3 Yonetmeligi e Mevzuat itibariyle tedbirlerin

6grenci velilerinin alinmast

® 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik

egitim faaliyetlerine
miidahale alanim

e Mevzuatin,

Planlamaya iliskin Usul ve simrlandiran herhangi calisanlarm
Esaslar Hakkindaki bir mekanizma kendilerini
Yénetmelik bulunmamaktadir. giivende
e Okul Oncesi Egitim ve hissedebilecegi
[lk6gretim Kurumlar: sekilde yeniden
Yonetmeligi diizenlenmesi
e Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

e MEB Egitim Kurullar1 ve
Zumreleri YOnergesi




2.3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
Il 12. Kalkinma Plan1
|l Cumhurbagkanlig1 Programu,
Il Orta Vadeli Program,
|| Cumhurbagkanlig1 Yillik Programu,
Il Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plana,

|1 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

|1 Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan ile

| I Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade eder.
Kurumun faaliyet alanlar1 ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag, ilke ve

politikalar arasindaki uyuma bakalir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi Tigili Verilen Gorev/ihtiyaclar
Boliim/Referans

Kurum Faaliyetlerinde
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve * 9. Madde, biitenin etkin Ve verimli
Kontrol Kanunu o 41. Madde kullanimu Stratejik Plan

Hazirlama

Izleme ve Degerlendirme

_ Calismalar:
g?rz:t‘; iliaylh Kamu Idarelerinde - T 5 yallik hedefleri iceren
Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Stratejik Plan hazirlanmast
Esaslar Hakkinda Yonetmelik (26 Subat
2018)
o Tiimii Biit¢ce ¢alismalar1
2019-2021 Orta Vadeli Program
MEB 11. Kalkinma Plan Politika o Onerilen Hedef ve stlﬁate_ulerm
.. belirlenmesi
Onerileri politikalar
MEB Kalite Cercevesi o Tilimii ll;g?ﬁigglzgatejﬂerm
MEB 2018 Biitce Y1ili Sunusu o Tiimii Biitce calismalar1
2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi o Tilimii Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi
OECD 2018 Raporu o Tiirkiye Stratejilerin belirlenmesi
verileri

2017-2018 MEB Istatistikleri

o Orgiin Egitim Istatistikleri

Hedef ve gostergelerin belirlenmesi




2.4.

Ust Politika Belgesi

Kamu Idareleri igin Stratejik Plan

[lgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/Ihtiyaclar

5 yillik hedefleri iceren

Hazirlama Kilavuzu (26 Subat » Tumii Stratejik Plan hazirlanmasi
2018)
2018/ .1.6 sayilli Genelge, 2019-2023 - 2019-2023 Stratejik Planmm
Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1 o Timii Hazirlanmasi
(18 Eyliil 2018)
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik « Tiimi 2019-2023 Stratejik Plan1
Programi (18 Eyliil 2018) Hazirlama Takvimi
MEB 2019-2023 Stratejik Plant o Tiimii Tors %%g;ﬁjﬂfg;lﬁzﬁ‘gi‘r‘ﬂﬁa
Kamu Idarelerince Hazirlanacak 5 yillik kurumsal hedeflerin
Performans Programlar1 Hakkinda o Tiimii her bir mali y1l igin ifade

B . edilmesi
Yonetmelik

. ) Her bir mali yi1l i¢in belirlenen

Kamu Idarelerince Hazirlanacak o hedeflerin gergeklesme
Faaliyet * Timi Durumlarinin
Raporu Hakkinda Yonetmelik tespiti,
_ . raporlanmasi
Istanbul 11 Milli Egitim Miidirligi « Tiimii Amag, hedef, gosterge ve
2019- 2023 Stratejik Plani stratejilerin belirlenmesi
Kartal Ilge Milli Egitim Miidiirliigii « Tiimii Amag, hedef, gosterge ve

2019- 2023 Stratejik Plani

stratejilerin belirlenmesi

Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate almarak okul/kurumun

sundugu temel {iriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen {iriin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi
belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlar: ile {irtin ve hizmetlerin belirlenmesi

amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasida yonlendirici olacaktir.




Tablo 3 Faaliyet Alam1 - Uriin/Hizmet Listesi

| Faaliyet Alami

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

© N U e WNR

Uriin/Hizmetler

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarmin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlar1 vb.)
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

B- Stratejik Planlama,
Arastirma- Gelistirme

o uhk WNR

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiya¢ Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmas1
Arastirma-Geligtirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

C- Insan Kaynaklarinin Gelisimi

1. Personel Ozliik Islemleri
2. Norm Kadro Islemleri
3. Hizmet i¢ci Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

O N O UV R WNR

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarmin Dagitimi

Tasinir Mal islemleri

Tasimal1 Egitim Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

E-Denetim ve Rehberlik

1. Okul/Kurumlarm Teftis ve Denetimi
2. Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme

Hizmetleri
On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Halkla fliskiler

P W NP

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basm, Halk ve Ziyaretgilerle Iligkiler
Okul-Aile Isbirligi




2.5. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini
etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Paydaslarin Tespiti

Tablo 4 Paydas Tablosu

Paydas Adi ‘ i¢ Paydas ‘ Dis Paydas
Trabzon 11 Milli Egitim Miidiirliigii \
Ortahisar Ilge Milli Egitim Miidiiriliigii \
Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz
Velilerimiz
Personelimiz
Ilge Emniyet Amirligi
Ilge Jandarma Komutanlig1
Ilge Toplum Saglig1 Merkezi
Diger Egitim Kurumlari
Ozel Sektor
Sivil Toplum Kuruluslari
Okul Aile Birligi
Ilge Belediye Baskanlig
Diger Kurum ve Kuruluglar

<Ll |22 =2]
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Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Tablo 5 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

i Dis Onem Etki A o
Paydas Adi Padis Paydas Derecesi Derecesi Oneeligi

Trabzon Il Milli Egitim Midiirligi 5 5 5
Ortahisar Tlce Milli Egitim Miidiirligi N 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz N 5 5 5
Ogretmenlerimiz N 5 5 5
Ogrencilerimiz N 5 5 5
Velilerimiz N 5 5 5
Personelimiz N 5 5 5
Ilge Jandarma Komutanligi N 4 4 4
Tlge Emniyet Amirligi N 3 3 3
Illge Toplum Saglig1 Merkezi \ 3 3 3
Okul Aile Birligi N 5 5 5
Diger Egitim Kurumlari N 2 2 2
Ozel Sektor N 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluglari \ 2 2 2
Ilge Belediye Bagkanhig N 3 3 3
Diger Kurum ve Kuruluslar N 2 2 2

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calig

Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢




Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazwrlama Ekibi; okulumuzun sundugu
iiriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin {iriin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi
ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi
hazirlamistir

Tablo 6 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

=
Bt
s
=
=
=
5
)
£
=
=l

g
Ozel Sektor

Ogretmenler
Ogrenciler
Personel
Tlce Miiftiiliigii
Diger Kurum ve
Kuruluslar

Okul Miidiiriimiiz

er E
Sivil Toplum Kuruluslar

Uriin/Hizmet Numarasi
Kaymakamhk
ilce Emniyet Amirligi
Ilce Toplum Saghg
OAB, Mez. Drn, Anneler

&
)

ilce Belediye Bagkanhg

Di

1 VIV IV
2 VIV
3 I
A-Egitim Ogretim | 4 R v
Faaliyetleri 5 S I I I A v
6 VIV
7 I A
8 IIEEEREE
1 V[ vV [ v
B-Strateji g ! :// ://
Geligtirme,' Ar-Ge " 3 J
Faaliyetleri 3 3 3
6 IR
C-insan 1 V V N N N N
Kaynaklar1 2 V V V V V N
Gelisimi 3 N[ V[ V[ V¥ [N v
1 V[V [V v v
2 S A
3 V[ v [ v
D-Fiziki ve Mali 4 VI V[V W v
Destek 5 N N N N N N N N v
; V[ v [ v
7 V[ v [ v
8 I A A v v
E-Denetim ve ! ! ! ! . : !
Rehberlik 2 il v v ! !
STV V[ V][ v [N v
1 V] v [ v
- ARIEIEIEEE v
F-Halkla Iliskiler 3 7 3 7 7 J
1 I I A

Paydas Goriislerinin Alinmas: Ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” c¢aligmalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢alisma yapilarak
dilek, oneri ve beklentileri alinmugtir. flge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, diger egitim kurumlarmin
yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat yontemiyle; 68renci, 6gretmen, veli, yonetici ve personelden
olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplant1 ve anket yontemleri ile goriisleri alimustir.

Tablo 7 Paydas Gériislerinin Alnmasina fliskin Calismalar

Raporlama ve

Paydas Adi Yontem Sorumlu Degerlendirme
Sorumlusu
Ilge MEM Yoneticileri Miilakat, Toplantt Strateji Gelistirme Kurulu Bgk. S. P. Hazirlama Ekibi
gégrgﬁliﬁlet ;m Kurumu Miilakat Strateji Gelistirme Kurulu Bgk. S. P. Hazirlama Ekibi
Ogretmenlerimiz Anket, Toplant S. P. Hazirlama Ekibi S. P. Hazirlama Ekibi
Ogrencilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi S. P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi S. P. Hazirlama Ekibi
Personelimiz Anket, Toplant S. P. Hazirlama Ekibi S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticilerimiz Anket, Toplant S. P. Hazirlama Ekibi S. P. Hazirlama Ekibi




2.6. Okul/Kurum i¢i Analiz

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum I¢i Analiz I¢erik Tablosu

Ogrenci sayilari

Anasmifi: 27 erkek 32 kiz toplam 59 kisi

Ozel Egitim (orta Agir): 2 erkek 5 kiz

Ozel Egitim ( Hafif): 5 erkek 5 kiz

B.E.P. Kapsaminda Ogrenci Sayist: 6 kisi

Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayist: 64 kisi

Sehit Cocugu Sayist: 1 kisi

Tasimal1 Ogrenci Sayisi: 37 kisi

Okul Genel Toplam: 377 erkek 369 kiz olmak iizere toplam Ggrenci sayisi
746’dir.

Akademik basan verileri

Okulumuz basar1 verileri her yil degiskenlik gostermekle beraber 2023 yili
LGS bagsar1 oran1 Fen Lisesi ve Sosyal bilimler Lisesi igin yaklasik yiizde 10
oranimdadir. Burslu 6grenci oran1 yaklasik yiizde 1 seviyesindedir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel
ve sportif basar1 verileri

Okulumuz biinyesinde Halter, Boks,Futbol gibi ¢ok ¢esitli alanlarda lisansh
sporcu mevcuttur.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 siirekli degiskenlik gostermektedir. Velilerimiz e-okul
platformundan Ggrenci devamsizlik bilgilerine ulasabildigi  gibi,okul
tarafindan kurulan sms bilgi sistemin den de velilere anlik bilgi verilmektedir.
Uzun siireli devamsizlik yapan 6grenci sayisi her yil degiskenlik gostermekle
beraber bu say1 genellikle %1 diizeyindedir.

egitime katilma oranlari

Okul disiplinini etkileyen
faktorler anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
Idareci: 1 Miidiir 2 Miidiir Yardimcisi olmak iizere toplam 3 kisi
Ogretmen: 55 kisi
Memur: 1 kisi
Insan kaynaklan verileri Hizmetli 1 kisi
Isci: 1 kisi
Yiiksek Lisans: 7 kisi
Doktora: 1 kisi
Ogretmenlerin  hizmet ici %100

Ogrenme ortam verileri

Pelitli 75. Y1l Cumhuriyet Ortaokulu 4 katli yapr ile 2 atdlye 1 konferans
solonu, 1 spor salonu,2 adet okul 6ncesi sinifi, 2 adet 6zel egitim siniflarina, 1
Z kiitiiphane, 1 adet laboratuvar ve 23 derslik mevcuttur.

okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.




2.7.2. Insan Kaynaklar

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan bilgi,
beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip
oldugu niteliklerin analizi yapilmalidir.
Okul/kurumda ¢aliganlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

| I Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

| Calisan toplam personel sayisi,

|| Thtiyag duyulan branslar ve ihtiyag sayisi,

| I Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,

|| Personelin nasil atandig1,

Il Varsa gecici personelin alindig1 kaynag,

Il Kadrosu olmayip da s6zlesmeli ¢caligtirilan personelin sayisi,

I Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

|1 Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden

okul/kurumdan tayin istedikleri,

Il Ortalama okulda ¢alisma yil,

Il Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

I Calisana verilen 6diil ve ceza sayis1 gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

Il Okul/kurumda calisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu

belirlenmelidir.

Tablo 5. Cahsanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

Ogretmenleri, personeli, dgrencileri ve velileri
yonetir ve okulun glinliik isleyisini denetler. Ayn1
zamanda, egitim programlarini, 6gretim metotlarimi
ve okul hedeflerini belirler ve bu hedeflerin
basarilmasi igin ¢alisir.

A Okul Midiiriiniin yaptig1 gérev dagilimi palanina
Miidiir Yardimcis gore okulun isleyisi ile ilgili okul miidiiriiniin verdigi
gorevleri yapar.

Egitim kurumlarinda 6grencilere ders veren kisidir.
Ogretmenler, dgrencilerin grenme potansiyelini
ortaya cikarmak, 6grencileri egitmek, yeteneklerini
gelistirmek ve onlar1 gelecekteki hayatlarma
hazirlamak i¢in ¢calisirlar.

Okul /Kurum Miidiirii

Ogretmenler

Okulun temizligi ve okul miidiiriiniin verdigi isleri

Yardimcer Hizmetler Personeli yapar.




Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Y1h itibariyla
Hizmet Siireleri Kisi Sayis1
1-4 Y1l 0 0
5-6 Yil 1 2
7-10 Y1l 4 7
10 Y1l Uzeri 50 91

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l I¢erisinde Okul/Kurumdan Y1l I¢erisinde Okul/Kurumda
Ayrilan Yonetici Sayisi Goreve Baslayan Yonetici Sayisi

TOPLAM

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri Kadin Erkek Hizmet
Yih
1-3 Yil - - - - -
4-6 Y1l Ozel Egitim - Erkek 6 1 Kisi
Ingilizce Kadin 9
7-10 Y1l Din Kiiltiirii ve Ahlak B. Kadin 9 3 Kisi
Ozel Egitim Kadin 9
Okul oncesi Kadmn 13
Okul oncesi Kadin 15
Okul oncesi Kadmn 15
Matematik Kadmn 14
Matematik Kadin 13
Matematik Kadmn 12
Matematik Kadin 13
Matematik Kadin 12
11-15 Yul Din kiiltiiri ve ahlak b. Kadin 11 16 kisi
Din kiiltiirii ve ahlak b. Kadin 13
Ozel egitim Kadin 12
Ozel egitim Erkek 14
Sosyal bilgiler Kadin 13




Ingilizce Kadin 11
Tiirkce Kadin 15
Tiirkce Erkek 13
Matematik Kadin 17
Matematik Erkek 19
Gorsel Sanatlar Erkek 19
Gorsel Sanatlar Erkek 17
Bilisim Teknolojileri Erkek 18
Beden Egitimi Erkek 18
Okul Oncesi Kadin 16
16-20 Tiirkge Erkek 17 14 Kisi
Tiirkce Kadin 17
Tiirkce Kadin 17
Tiirkce Kadin 18
Ingilizce Kadin 16
Ingilizce Kadin 16
Fen Bilimleri Kadin 18
20 ve iizeri Tiirkce Kadin 21
Sosyal Bilgiler Erkek 25
Sosyal Bilgiler Erkek 22
Gorsel Sanatlar Erkek 25
Rehberlik Erkek 29 14 Kisi
Rehberlik Erkek 20
Teknoloji Tasarim Kadin 24
Fen Bilimleri Erkek 29
Fen Bilimleri Kadin 28
Fen Bilimleri Kadin 27
Fen Bilimleri Kadin 32
Beden Egitimi Erkek 26
Beden Egitimi Erkek 30
Miizik Erkek 28

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin e
Durumu Yih
1 Memur Erkek Onlisans 14 1 Kisi
2 _Agik
Hizmetli Erkek Ogretim 25 1Kisi
Lisesi
3 Isci Kadm - 1 Kisi
4 _
Iskur Erkek 1 Kisi
5 Iskur Kadm - 1Kisi




Tablo 13. Cahsanlarin Gorev Dagilhim

Cahsanin Unvani Gorevleri

Ogretmenleri,personeli,dgrencileri, velileri yonetir ve okulun giinliik

Okul o . .o
/Kurum isleyigini denetler. Ayni zamanda, egitim programlarini,6gretim
Miidiirii metotlarini ve okul hedeflerini belirler ve bu hedeflerin basariimasi

icin galisir.

Okul Miidiiriinlin yaptig1 gorev dagilimi palanina gére okulun

Midir Yarduneist i fle ilgili okul miidirtinin verdigi gorevieri yapar.

Yonetim Isleri o
onetm isiert Okul Miidiiriiniin verdigi isleri yapmak.

ve Biiro

Memuru

Y Okulun belirlenen alanlarindaki yerlerin tertip,temizligini yapmak,
ardimci o e e e o gie .

Hizmetler Okul Miidiiriiniin verdigi diger iseleri yapmak.

Personeli

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
£ Danigmanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri Ile Tlgili
5 Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
% z Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereglerin sayisi
ve ihtiyag durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/’kurumda hangi islemlerin elektronik
ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin

diistiniildiigii de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢c-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 \ 2022 \ 2023 ihtiyac
Akilh Tahta 27 27 27 0
Projeksiyon Cihaz1 1 1 1 0
Tasinabilir Hoparlor 1 1 1 0
Mikrofon 5 5 5 1
Amfi 2 2 2 1
Etkinlik Monitorii ( Tv) 1 1 1 3
Bilgisayar 21 21 22 8
Yazici 5 5 5 2
Tablo 16

Fiziki Mekan
Ogretmen Calisma Odasi J

1 0
Ekipman Odasi J

1 0
Kiitiiphane J

1 0
Rehberlik Servisi

\/

1 1
Resim Odasi N

1 1
Miizik Odasi J

0 1
Cok Amach Salon J

1 0
Spor Salonu N

1 0
Teknoloji Tasarim Odasi

v 1 0




2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitge bliyiikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,
kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulmustur. Biitce islemlerinin kim

tarafindan yiritildigi belirtilerek, enflasyon oran1 da dikkate alinarak plan dénemi

boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenmistir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 ‘ 2026 ‘ 2027 ‘ 2028
Genel Biitce 100.000 170.000 205.000 230.000 275.000
Okul Aile Birligi 25.000 30.000 35.000 40.000 45.000
Kira Gelirleri 65.000 100.000 140.000 150.000 180.000
Di1s Kaynak/Projeler 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000
TOPLAM 200.000 320.000 410.000 460.000 550.000

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi

Onarim

Cesitleri
Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
lkiiclik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.

bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Tletisim Posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

 YILLAR 2021 2022 | 2023

| HARCAMA KALEMLERI GELIiR GIDER GELIR GIDER GELIiR GIiDER
Temizlik 6001.17

Kiiciik Onarim

Bilgisayar Harcamalan

Biiro Makinalar 95717 12000

Harcamalari 7100 15.285 75.530
Kirtasiye 6000.01

Sosyal Faaliyetler 4945
Diger 20000

Banka 30

GENEL 9607 44000.18 4945

2.7.5. Istatistiki Veriler

Okul Yonetici Sayisi

| YONETICI SAYILARI

Miidiir MiidiirBasyardimecisi Miidiir Y ardimcisi
Norm 1 0 2
Mevcut 1 0 2

Ogretmen Ogrenci Derslik Sayilar

OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIKBILGILERI | SAYI

1 | Ogrenci Sayisi

2 | Ogretmen Sayisi 53
3 | Derslik Sayis1 24
4 | Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi

Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Thtiya¢ Sayilar

Sira Brans Norm Mevcut Ihtiyac
1 BilisimTeknolojileri 1 1 0
2 DinKiiltiiriiveAhlakBilgisi 4 4 0
3 Rehberlik 2 2 0
4 GorselSanatlar 2 2 0
5 Ozel Egitim 4 4 0
6 TeknolojiTasarim 1 1 0
7 SosyalBilgiler 4 4 0
8 BedenEgitimi 3 3 0
9 Tiirkce 7 7 0
10 Miizik 2 2 0
11 Matematik 8 8 0
12 Ingilizce 5 5 0
13 FenBilimleri 6 6 0

TOPLAM 53 53 0




Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi

\ Sira \ Brans Norm Mevcut \ ihtiya¢
1 Memur 1 0 0
2 DestekPersoneli (Kadrolu/So6zlesmeli) 4 4 0
3 GiivenlikGorevlisi 0 0 1

Okul Binasinin Fiziki Durumu

Bina Sayisi KapasiteDurumu

KullanimAlany/Tiiri (Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)
1 HizmetBinasi 1 Yeterli
2 SporSalonu 1 Yetersiz
3 Kiitiiphane 1 Yeterli
4 IhataDuvan 1 Yeterli
5 GiivenlikKamerasiSayisi 20 Yeterli
6 Yemekhane 0 Yetersiz
7 EngelliAsansorii Yeterli
8 EngelliPlatformu 1 Yeterli

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimliakillitahtasayisi

Tabletsayisi 0
Internetaltyapis var
Bilgisayar/bilisimteknolojilerisinifi/laboratuarsayisi 1
Fotokopimakinesisayisi 2
DY Skullanim var
BilisimTeknolojileri/BilisimTeknolojileriRehberOgretmenisayisi 1
EBA’yakayithéogretmensayisi 56
SMSbilgilendirmesistemikullanimi var
MEBtarafindansaglananresmiinternetsitesininkullanim var
Resmielektronikpostaadresininkullanim var
Kurumsalistatistikeldeetmesistemikullanimi var




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Ulkemizde egitim teknolojilerinden hedef ve pratiklere kadar pek ¢ok olgu, kiiresel bir
algiyla yeniden tasarlanmaya baglanmistir. Kiiresellesme ve bilgi toplumunun dinamik
olusumlar oldugu dikkate alindiginda egitim, egitimli insan, 6grenme, okul, okul yoneticisi,
Ogretmen ve 6grenci gibi kavramlarin yeniden tartisilmas: gerekmektedir.

Politik ve Yasal Etmenler Ekonomik Cevre Degiskenleri

< llgili yasalar,

<»  AB’ye uyum siirecinde < Diinyadaki genel
olmamiz, ekonomik durum,

<»  Stratejik planlamanin
devlet politikas1 haline
gelmesi,

< Degisen Milli Egitim
sistemi,

<»  Hiikiimet politikalar1,

€»  Uluslararast iliskiler

<> Isgiicii durumu,

<> Gelir kaynaklari,

Sosyal-Kiiltiirel Cevre Teknolojik Cevre Degiskenleri
Degiskenleri
< Sosyal — kiiltiirel < Bilisim Teknolojileri,
faaliyet alanlarmin <> Teknoloji kullanimina egilim,
genis olmast, <> Bilgiye ulasim imkanlarinin artmast,
<> Ar-ge ve bilgi teknolojisindeki gelismeler,
<»  Okulumuzun sportif Medyann etkilert,
faaliyetler yoniinden cok <> Her smifta akilli tahtanin bulunmast,
basarili olmasi <> Ders planlarinin akilli tahtanin da islevsel

olarak kullanilmasma yonelik planlanmasi,
<» Uygulama laboratuarlarmin giiniimiiz
teknolojisine uyarlanmasi




2.9. GZFT Analizi

Giiclii ve Zayif Yonler

Firsatlar ve Tehditler

)
Ogrenci simf meveutlariim
uygun olmasi,
Genel fiziki yapimiz Ogrencilerin
Kendini gelistiren, gelisime okuma
agik ve teknoloj iyi kullanan ahigkanliklarmin
ogretmenlerin olmast. yetersizligi
Tecriibeli 6gretim Yabanci uyruklu
kadrosunun olmasi. ogrencilerin
sayisinin fazla
olmast
Genis bahge alanlarimiz.
Hali Sahamizin olmasi .. .
Yabanci uyruklu Ogrencilerin
Her smifta etkilesimli Ogrencilerin okuma ?ekabetedebileceg
tahtanin bulunmasi Ve yazma 1 ortam ve
yetersizlikleri ve Okulumuzun ogrencilerin
cevreyle olan ilgemizdekiresm olmayist.
Yenilige ve iletisime agik iletisim sorunlari. i ve ozel ) ' Aileleringel
duyarlt veli profilinin olmast. kurumlarla ve II Ir
Pargalanmus aile Milli Egitim durumununaz
Derslik sayistnin yeterli cocuklarmin okula Muidirligimiizl olmast..
olmasi. uyum ¢ ya.km igbirligi Insanlarin
igerisinde cocuklarimn
Sehir giiriiltiisiinden uzak bir saglayamamast blfl,u,nmaSI' egitimineydnelik
yerleskeye sahip olmasi Velinin astrt Egitimde duyarliliklarmin
korumacilik kullamlan ayni oranda
anlayis1 veya bazi arag- olmamas.
Ogretmenlere, simiflarda velilerdeki okul ve geregler'fie, Yeni nqs?llgrde
teknolojiyi materyal olarak cevreye olan asir1 tekn01011k cevre bilincine
Kullanma firsatinin verilmesi, duyarsizlik eklpmgnlardav kargiduyarsizlik.
Basaril1 6rnek N ll?tlslmde Ogrencilerin
Sosyal faaliyet yemw olumsuz
mezunlartmizin bulunusu alanlarindaki teknolojilerin davramslanmn
Okul Aile Birlii biitgesinin malzeme eksikligi kullamilmas. engellenmesi
katkisi konusunda .
’ mevzuatinyetersi
Kurum iiltiiriinin giicli Okulumuzda ki z kalmasi.
eksiklikleri giderecek

olmasi

Okul idaresinin proje ve
yenilikler konusunda
Ogretmenlere Oncii olmasi

Kurum i¢i iletisim
kanallarinin agik olmasi,

Idare, 6gretmen, veli
diyalogunun iyi
Olmast

biitgenin yetersiz
olmast

Yabanci uyruklu
6grenci ve velilerle
yasanan iletisim
sorunlari




2.10.

DURUM,
ANALIZI

Tespitler ve Ihtiyaclar

TESPITLER/SORUN
INUN N

THTIYACLAR/GELISIMALANLARI

ASAMALARI
Uygulanmakta
Olan Stratejik

Planin
Degerlendirilmesi

1l,Tlge ve Okul St.Planlarinda
biitlinliikk olmamasi

e Hedef ve gostergelerin biitiinlitk

Mevzuat Analizi

e Miidiirliigiimiiziin hizmetlerini

mevzuattaki hiikiimlere uygun
olarakyiiriitmektedir.

e Tabi oldugumuz mevzuatin

kapsam, Miidiirliigiimiiz tiin
yetkilerini ¢esitlendirmekle
Birlikte sinirlamaktadir.

o Kurumsal kiiltiiriimiiz,

mevzuatta sik yasanan
degisikliklere
hazirlikliolmasinaragmendgren
cive velilerimizden olugan
paydaslarimiz, yeni ve farkli
¢aligmalara uyuma direng
gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle 6grenci

velilerinin egitim faaliyetlerin
miidahale alanini siirlandiran
herhangi bir mekanizma

¢ Diger kurumlarla isbirliginde, yetki
alaninin genisletilmesi

e Mevzuatitibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin
artirilmast

e Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde
tanitim c¢aligmalar1 yaparak dgrenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde
“yenileme” ¢aligmalar1 yerine “giincelleme”
calismalarina yer verilmesi

e Ogrenci ve lilerin inegitim faaliyetlerin miidahale
alanlarinin sinirlandirilmast igin yasal tedbirlerin
alinmast

e Mevzuatin, caliganlarin kendilerini giivende
hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi

bulunmamaktadir.
. o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili
Ust Politika diger i ve islemler
Belgeleri Analizi® o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi
o Paydas tiirii fazladir, o Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlarryla
Paydas Analizi Paydaslarimizin kurumumuzdan uyumun saglanmasi, plan déneminde kurumsal faaliyetler

beklentileri farkli ve ¢ok
cesitlidir

hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

Insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

Calisanlarimizin herbiri

Farkl1 tiirden yeterliliklere sahiptir

o Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in
hizmetici egitim faaliyetleri diizenlenmesi

Kurum Kiiltiirii
Analizi

Kurumsal kiiltiiriimiiz geligmis
durumdadir. Kurum i¢i iletisim
gelismistir,  halkla iligkiler
saglikli bir sekilde
yiriitiilmektedir.

Egitim  faaliyetlerine  kadin
velilerimizin katilim oranlari
Yiiksektir fakat genel katilim

oranlart beklenen diizeyde
degildir

o Egitim-6gretim faaliyetlerine genel katilim oranlarimin
yiikseltilmesi

Fiziki Kaynak
Analizi

Derslik sayilar yeterlidir.
Derslik basina diisen 6grenci
sayilari

Tutarsizlik gostermektedir

Teknoloji ve
Bilisim Altyapisi
Analizi

BT Sinifinin 2006 yilinda
yapilmasi nedeniyle
bilgisayarlarin eski olmasi ve
sik sik ariza ¢ikarmalari

e Yeni BT Siufi Kurulmasi

Mali Kaynak
Analizi

Kurumumuza ait 6denek kaleminin

Yeterli olmamasi

Ailelerin gelir diizeyi diisiik
oldugundan okul-aile birligine
az miktarda bagig yapilmaktadir
Okul-aile birligi is ve iglemleri
okul  yoneticileri tarafindan
iistlenilmektedir

o Harcamaplanlamalarindamalikaynaklardameydanagel
ecekongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmast
o Okullara yeterli 6denek ayrilmasi







3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda  Ogretmenlerimiz,  O6grencilerimiz,  velilerimiz, ¢ahsanlarrmiz  ve  diger
paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan
Misyon, Vizyon,Temel Degerler; Okulumuz iist kuruluna sunulmus ve ist kurul tarafindan

onaylanmistir.

3.1.Misyon

Okulumuz i¢in belirlenmis olan egitim-6gretim programini, ¢evre faktorlerini de dikkate
alarak, etkili ve verimli bir sekilde uygulamak, 6grencilerin kabiliyetlerine veinanglarina
uygun bir egitim hizmeti sunmak, onlarin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik ihtiyaglarini
karsilayacak yeteneklerini gelistirmelerine ortam hazirlamak ve okuldadgrenmenin kalitesini
artirmak temel islevimizdir. Bizler 6grencilerimizin bireysel 6zelliklerine gore gelismelerini
saglamak, onlara 6zgiir diisiinebilme yetenegini kazandirmak ve demokratik bireyler
olmalarimi saglayarak onlarin ylizyilin gelisen ihtiyaglarina cevap verebilecek diizeye

cikarilmasi adina topluma yararli bireyler olarak yetistirilmesi i¢in variz.

Tiirk Milli Egitiminin amaglari 15181nda; diinii, bugiinii ve gelecegi biitiinlestirerek, erdemli
insan olmanin idealini ve degisimi yasayacak 6zgiin, etkili venitelikli bir okul toplumu
olusturmaktir. Atatiirk ilke ve inkilaplar1 dogrultusunda; Dogru, Diiriist, Cagdas,
Arastirmaci, Ozgiivenini kazanmis, Giizel iilkemizi; Hak ettigi yere getirmek igin, Siirekli
calisan, Bireyler yetistirmektir. Sonug olarak, herkesin kendini degerli hissettigi ve gelistirme

imkan1 buldugu bilgi ve hosgorii iklimine sahipokul olmaktir.

3.2.Vizyon

Topluma nitelikli insan yetistirme sorumlulugu ve anlayisi ile en iist ¢abayi sarf ederek

kaliteli egitim 6gretim yapmaktir.



3.3.Temel Degerlerimiz

<> Atatiirk ilke ve devrimlerine sahip ¢ikmak,

<» Kurum kiiltiiriinii benimsemek ve yasatmak,

<> Bilimin 15181nda gelisime ve degisime acik olmak,

<> Yabanci dil egitimini, “Avrupa Ortak Dil Kriterleri’ne uygun diizeyde gerceklestirmek,

<€» Akademik, sosyo-kiiltiirel ve kisisel gelisimi 5Snemsemek ve desteklemek,

<» Teknolojik gelismeleri takip etmek ve uygulamak,

<> Yaratic1 ve dzgiir diisiinceyi desteklemek,

< [letisimde saygi, giiven ve hosgoriiyii temel almak,

< “Ben” degil “Biz” bilincini dziimsemek

<» Sorunun bir pargasi olmak yerine ¢6ziimiin bir parcas1 olmak,

<» Toplumsal konulara duyarh olmak,

<» Dogay1 koruma ve yasatma bilincine sahip olmak esastir.



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI
ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/KurumTiirii: Ortaokul

Amac A3.Egitimortamlarininfizikiimkanlarigelistirilecektir.
Hedef H1.Temelegitimdeokullarmniteliginiarttiracakuygulamalaravegaligmalarayerverilmesisagla
nacaktir.
Performans P1.1lyilestirilenfizikimekansayist.
Gostergeleri
. S1  Fizikimekanlarm (derslikler,spor salonu,kiitiiphaneler,atolyeler vb.) iyilestirilmesi
Stratejiler icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle isbirlikleri yapilacaktir.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda
iyilestirilmesi saglanacaktir.

FizikiKaynakAnalizi

OkulBinasminFizikiDurumu

o Bina Sayisi KapasiteDurumu

e (TahsisliBinalarDahil) (Yeterli/Yetersiz)
1 HizmetBinasi 1 Yeterli
2 SporSalonu 1 Yetersiz
3 Kiitiiphane 1 Yeterli
4 IhataDuvar1 1 Yeterli
5 GiivenlikKamerasiSayisi 20 Yeterli
6 Yemekhane 0 Yetersiz
7 Engelli Asansorii 0 Yeterli
8 EngelliPlatformu 1 Yetersiz
9 Laboratuvar 1 Yetersiz
10 BT Sinifi 1 Yetersiz
1 Anasinifi 4 Yeterli
12 Ozel Egitim Sinifi 2 Yeterli




Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

izleme Rapor
2024 2025 2026 2027 2028 guqe i

Baslangi¢

Degeri**

PG 1.1.1 Okulda/kurumda
iyilestirilen fiziki mekan sayisi
(kiimiilatif olarak ilerler)

20 6 ay 12 ay

PG 1.1.2 Acilan ana simifi
derslik sayis1 (kiimiilatif
olarak ilerler)

20 6 ay 12 ay

PG 1.1.3 Okulda diizenleme
yapilan acik hava oyun alam
sayist (kiimiilatif olarak
ilerler)

20 6 ay 12 ay

PG 1.1.4 lyilestirme yapilan
kiitiiphane sayis1 (kiimiilatif
olarak ilerler)

20 6 ay 12 ay

PG 1.1.5 Okulda diizenleme
yapilan atolye sayisi
(kiimiilatif olarak ilerler)

20 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul kurumun idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Trabzon Valiligi, MEM, lce ve Il Belediyesi

Riskler

Gerekli maddi kaynagin bulunup diizenlemelere harcanamamasi

Stratejiler

S1. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.

S2. Okul dncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme
caligsmalar1 yapilacaktir.

S3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda ddenek talebinde
bulunulacaktir.

S4. Okul, aile ve ¢evre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

Maliyet Tahmini

300000 TL

Tespitler

S1.0kulumuzda yemekhane bulunmamasi okul kantinin alan1 kii¢iik oldugu i¢in
soguk ve yagish giinlerde 6grencilerin yemek yiyecekleri uygun ortam bulunmamasi
S2.Fen Bilgisi Laboratuarinin ortam ve imkanlar olarak yetersiz olmast

S3.BT sinifinmn 18 y1l 6nce yapilmis olmasi ve donanim olarak giiniimiizde yetersiz

kalmasi

Ihtiyaclar

S1.Yeni bir Fen Laboratuar1 veya mevcut Laboratuarda iyilestirme
S2.Fen Bilgisi Laboratuarinin ortam ve imkanlar olarak yetersiz olmast
S3.BT smifinin 18 y1l 6nce yapilmis olmasi ve donanim olarak giintimiizde

yetersiz kalmast




TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul /Kurum Tirii: Ortaokul

A4.Okulun egitimintemelilkeleridogrultusundaniteliginiarttirmakamactylakurumsalkapasite
gelistirilecektir.

Amag

H2 . Egitimvedgretiminsagliklivegiivenlibirorta
mdagergeklestirilmesiiginokulsagligivegiivenli
51 gelistirilecektir.

Hedef

PG1.10kuldayasanankazasayist
PG1.2Bagimhiliklamiicadeleileilgilikonulardaegitimalandgrencivedgretmensayisi
PG1.3Akranzorbaligivesiberzorbaliklailgilikonulardaegitimalandgretmen,6grencivevelisayisi
Performans PG1.4Sagliklibeslenmeveobeziteileilgilikonulard

Gostergeleri averilenegitimalandgrenci,dgretmenvevelisayisi
PG1.5Hijyen,gidagiivenligi,bulasicihastaliklarile
ilgilikonulardaverilenegitimalandgrenci,6gretme

n ve personel sayisi

PG1.6 Sivilsavunmaegitimlerinekatilanogrencivedgretmensayisi

PG1.7 Afetveacildurumtatbikatsayisi

S1Egitim ortamlar1 is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele,
akran zorbalig1, siberzorbalik,saglikli beslenme ve obezite,hijyen,bulasici hastaliklar ve
g1da giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S3Doga,insane ve teknoloji kaynakli(deprem,sel,heyelan,yangin,¢1g ve salgin
Stratejiler hastaliklar vb.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin almmasi igin caligmalar yapilacaktir.
S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem,

sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar

vd.)

konularindaalanuzmanlariileisbirligindedgretm
envedgrencilerefarkindalikegitimleriverilecekti

r.
S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin
giincel tutulmasi saglanacaktir.
SoAfetveacildurumtatbikatlar1 diizenlenecektir.

Amacg 1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 1.2 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul saghig1 ve giivenligi
gelistirilecektir.




Performans Gostergeleri Baslangic 2024 2028 | izleme Rapor
Degeri** Sikhigr Sikhgi

PG 1.2.1 Okulda yasanan
kaza sayisi

PG 1.2.2 Teknoloji
bagimhihgiyla miicadele ile
ilgili konularda egitim alan
O6Zretmen sayisi

PG 1.2.3 Teknoloji
bagimhihgiyla miicadele ile
ilgili konularda egitim alan
cocuk sayisi

PG 1.2.4 Akran zorbahg ve
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
O08retmen sayisi

PG 1.2.5 Akran zorbahgi ve
siber zorbahkla ilgili
konularda egitim alan veli
sayisi

PG 1.2.6 Hijyen, gida
giivenligi, bulasic1 hastaliklar
ile ilgili konularda egitim alan
O0Zretmen sayisi

PG 1.2.7 Hijyen, gida
giivenligi, bulasic1 hastaliklar
ile ilgili konularda egitim alan
destek egitim personeli sayisi
PG 1.2.8 Sivil savunma
egitimlerine katilan 6gretmen 10 5 10 10 20 20 30 6ay |12ay
sayisl

PG 1.2.9 Afet ve acil durum
tatbikat sayisi

15 1 3 3 4 4 5 6ay |12ay

15 0 5 10 20 | 30 40 | 6ay |12ay

10 0 60 120 220 300 500 6ay |12ay

10 30 35 45 55 55 55 6ay |12ay

10 10 30 60 80 100 120 6ay |12ay

10 10 10 20 30 30 40 6ay |12ay

10 0 1 2 2 2 2 | 6ay [12ay

10 2 4 8 12 16 20 6ay |12ay
Okul idaresi

Koordinator Birim

Ttabzon Valiligi, MEM, Ilce ve il Belediyesi
Is birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenlerin ve velilerin egitimlere dngoriilen katilimi saglamamasi

Riskler

S1. Egitim ortamlar1 is saghig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2. Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlihikla
miicadele, akran zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlart ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin
Stratejiler hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi icin ¢alismalar yapilacaktir.
S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve
velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5. Okulun afet ve acil durum eylem planmin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.




Maliyet Tahmini 40000TL

Tespitler S1.Akran zorbaligi ile ¢ok karsilagilmasi ve 6gretmen ve veli egitimlerinin
yetersizligi

S2.Covid 19 vakasi sonrasi bulagict hastaliklara karsi almacak tedbirlerin
bilinmesinin, bu tip pandemilerin tekrar yaganmasi durumunda olusacak olan
zararin azaltilmasinda, bilinglenme diizeyinin arttirilmasi ile miicadele edilmesinin
kolaylasacak olmasi

S3.Ulkemizde sik sik yasanan dogal afetlerin en az hasarla atlatilmast konusunda

bilinglenmenin ¢ok dnemli olmasi

Ihtiyaclar Hizmet i¢i Egitim: Degerler egitimi hususunda 6gretmenlere profesyonel ve periyodik

egitim verilmesi.

4.1. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejik Amac 1:
Kay1t bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1.

Kay1t bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve 6 grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlar1 da giderilecektir.

Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
E-okul sistemi iizerinden, kayit bolgesindeki
111 Ogrenciler tespit edilerek, mahalle muhtar Okul idaresi Evliil avi icerisinde
7 ile isbirligi igerisinde kayit ve devamlari ylulaytie
saglanacak.
Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile
1.1.2 |6zel aylik toplanti ve goriismeler | Rehberlik Servisi Her ayin son haftasi
yapilacaktir.
Uyum problemi yasayan dgrenciler, beden
egitimi dersinde, takim oyunlar icerisine Beden Egitimi
1.1.3 | katilarak akranlari ile kaynasmas1 Ogretmenleri Y1l Boyunca
saglanacak.
Okula devamu 6zendirme ve uyum siirecini o
. o Sosyal Bilgiler . L
1.1.4 | pekistirme acisindan gezi/piknik ey . Nisan ay1 igerisinde
. Ogretmenleri
diizenlenecek.
Ogleden sonra okula gelmeyen ogrenciler, | Ders Ogretmeni
LL5 derhal okul idaresine bildirilecek. Y1l Boyunca




EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi bashgi esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata
hazirlama islevinde yapilacak caligmalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin
sorunlari, Ogrencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek
edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amac 2:
Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml1 bireyler olabilmesi igin egitim ve
ogretimde kalite artirilacaktr.

Stratejik Hedef 2.1.

Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile
ogrencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin katilim artirilacaktir.

Eylemler

No Eylem Ifadesi H Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Veli toplantilari, o sinifta derse giren brang
2.1.1 | 6gretmenlerinin katilimi ile gergeklestirilecek.
Ders durumlari, ilgili dersin &gretmeni
tarafindan velilere aktarilacak.

Sinif Rehber
Ogretmenleri Ekim-Subat-May1s
Brang Ogretmenleri

Destekleme ve Yetistirme Kurslarma, Kurum, | Okul Idaresi ve DYK’
2.1.2 | dgretmen ve Ogrenci basvurulari kilavuzda|da  Gorev — Alacak
belirtilen tarihlerde yapilacaktir. Ogretmenler

Kilavuzda Belirtilen
Tarihlerde

Ogrenci ve velilerin bilinglendirilmesine
yonelik rehberlik c¢alismalar1 artirilarak,
2.1.3 | 6grencilerin  erken  doénemde ilgi ve| Rehber Ogretmen Y1l Boyunca
kabiliyetleri dogrultusunda ydnlendirmesi
etkin olarak saglanacaktir

2.1.4 Akran koglugu ve 6gretmen koclugu sistemi

olusturup, okulumuzda yayginlastirilacaktir. Okul Idaresi Eylil ay1 icerisinde
Basta obezite ve kronik hastalik riski olan
ocuklar olmak tiizere saglikli beslenme ve Beden Egitimi

2.1.5 ;;iziksel aktiviteyi tesvikg eden faaliyetler Ogretmegnleri Y1l Boyunca
diizenlenecektir.
Mesleki egitime ilgiyi arttirmak i¢in kurumsal )

2.1.6 | ve sektorel alandaki mevcut firsatlar ve giiclii| Rehber Ogretmeni Y1l Boyunca

yonler tanitilacaktir.

Sanatsal ve Kiiltiirel faaliyetlere agirhk Gorsel Sanatlar

2.1.7 | verilecek, sergiler ve bilgi yarigmalari Ogretmem Nisan-Haziran
. . Diger Brang
diizenlenecektir. " .
Ogretmenleri
T Tiirkge Ogretmenleri
2.1.8 Yarigmalarin duyurulari, takvimi igerisinde Gérsel Sanatlar Y1l Boyunca

yapilacak ve katilimlar tesvik edilecek. Oretmenleri




Stratejik Hedef 2.2.

Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde iist 6grenime veya
istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Eylemler

‘ No Eylem Ifadesi ‘ Eylem Sorumlusu ‘ Eylem Tarihi

Mesleki egitime ilgiyi arttirmak igin kurumsal
2.2.1. | ve sektorel alandaki mevcut firsatlar ve giiclii| Rehber Ogretmen Mayis ay1 igeriside
yonler tanitilacaktir.

Toplumda var oldugu disiiniilen meslek
liselerine kars1 olumsuz bakis, okullarda verilen | Mesleki ve Tek. And.
2.2.2 |nitelikli egitimin ve bu &grencilerin ise girme| Lise Ogretmenleri Mayis ay1 igerisinde
kabiliyetlerinin ~ tamitimiyla  olumlu  hale| Rehber Ogretmen
getirilecek caligmalar yapilacaktir.

Okullarin ve alanlarin brosiirleri ve tanitim

2.2.3 |kitapgiklar1 temin edilerek smf panolarina| Rehber Ogretmen Nisan ay1 igerisinde
asilacaktir.
Ogrencilerin ilgisi ve yetenekleri dogrultusunda

2.2.4 |ortadgretim kurumlarini tanitma gezileri ve Okul idaresi Mayis ay1 igerisinde

seminerleri diizenlenecektir

Stratejik Amac 3:
Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi
giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.
Islevsel bir insan kaynaklari planlamasinda personel yeterliliklerimiz gelistirilecektir,

Eylemler:

No Eylem ifadesi ‘ Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Calisanlarin ~ gorevlendirilmesinde  aldig1
egitim, sahip oldugu gecerli sertifikalar ve

3.L1L yabanci dil becerisi gibi yeterlilikler dikkate Okul Idaresi Y1l Boyunca
alinacaktir.
3.1.2 Ozellikle mahalli hizmeti¢i egitim firsatlari, Okul idaresi Y1l Boyunca

personele siiresi igerisinde hatirlatilacaktir.

“Is  Giivenligi Semineri” almamis olan .
3.1.3 |[personeller tespit edilerek, almalar1 yoniinde Okul Idaresi Mart ay1 igerisinde
hatirlatmalar yapilacak

3.1.4 Yardimci1 personelin, temizlik hizmetlerinin

kalitesi denetlenecek. Okul Idaresi Y1l Boyunca
Okulumuz c¢alisanlarinin motivasyon ve is .
3.1.5 |doyumunu artirmaya yonelik caligmalar Okul Idaresi Y1l Boyunca

yapilacaktir.

Akilli  tahtalarla  ilgili bir  problemle
karsilagildiginda okul  idaresi aninda | Siuf Ogretmenleri
bilgilendirilecek, akabinde servisle iletisime Okul idaresi
gecilecek.

Okulumuzda ders ve laboratuvar arag-gerecleri
ile makine-teghizat dahil her tiirli donatim
3.1.7 | malzemesi ihtiyaglarinin, Ogretim Okul idaresi Y1l Boyunca
programlarma ve teknolojik gelismelere uygun
olarak zamaninda karsilanmasi saglanacaktir.

3.1.6 Y1l Boyunca




Stratejik Hedef 3.2

Okulumuzun mali kaynaklarim giiclendirmek ve finansal kaynaklarin etkin dagitimmi yaparak

okulumuzun alt yap1 ve donatim ihtiyaglari1 kargilanmaya calisilacaktir.

Eylemler

‘No

3.2.1.

Eylem Ifadesi

Okulumuzun onarim ve bakim ihtiyaglarmin
tespiti ve karsilanmasi igin etkin bir biitce
dagitim

ve kontrol mekanizmasi olusturulacaktir

Eylem Sorumlusu ‘ Eylem Tarihi

Okul Idaresi

Y1l Boyunca

3.2.2

Okulumuz  biit¢esinin  yerinde-etkin-uygun
kullamilip kullanmadiklar1 incelenerek tespit
edilen eksikliklerin (bilgi eksikligi, usul
yanlighgi, hata, kasit gibi) giderilmesine
yonelik gerekli onlemler alinacaktir.

Okul Idaresi

Y1l Boyunca

3.2.3

Okulumuzun bahgesi, Ogrencilerin sosyal ve
kiiltiirel gelisimlerini destekleyecek ve aktif
yasamu tegvik edecek sekilde diizenlenecek;
ogrencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel
etkinlikler yapabilecekleri alanlar artirilacaktir.

Okul Idaresi

Y1l Boyunca

3.24

Egitim ve Ogretimin finansmam igin genel
biitge digindaki kaynaklarin artirilmast  ve
etkinlestirilmesi saglanacaktir.

Okul Idaresi

Y1l Boyunca

4.2. Maliyetlendirme

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024

Amacg 1

2025 2026

2027

2028

Toplam
Maliyet

Hedef 1.1

6.000 TL 5.500 TL 6.500 TL

7.500 TL

8.500 TL

34.000 TL

Hedef 1.2

5.000TL | 4.500 TL | 5.500 TL

6.500 TL

7.500 TL

29.000 TL

Amacg 2

Hedef 2.1

5.000TL | 4.500 TL | 5.500 TL

6500 TL

7.500 TL

29.000 TL

Genel
Yonetim
Giderleri

40.000 TL | 60.000 TL | 70.000 TL

80000 TL

90.000 TL

340.000 TL

TOPLAM

56.000 TL | 74.500 TL | 77.500 TL

90.500 TL

113.500 TL

432.000 TL




5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Hazirlanan planm gergeklesme durumlarinin tespiti ve gerekli dnlemlerin zamaninda ve
etkin bigcimde alinabilmesi i¢in 2024-2028 Stratejik Plan1 Degerlendirmesi yapilacaktir.

Izleme Gergeklestirilme  Izleme Degerlendirme Donemi Siire¢

Degerlendirme Zamani Aciklamasi
Donemi

Gostergelerin gergeklesme durumlari

Birinci Her yilin hakkmnda hazil .
irinci akkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye
D& Temmuz ay1 | P Y Y Ocak-
onem . sunulmasi
icerisinde Temmuz

Ust yonetici baskanliginda harcama birim

S [zleyen yilin yoneticilerince yil sonu gerceklesmelerinin,
Ikinci

.. Subat ay1sonuna |gdsterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma | Tim yil
Donem

lkadar nedenlerin degerlendirilerek gerekli

tedbirlerin alinmasi

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme

Tablosu

Al Ogrencilerin dgrenmesi, gelismesi ve bilyiimesi igin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul,
aile ve toplum arasinda gii¢lii baglantilar gelistirilecektir.

H1.1 Ogrenci basarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef1.1
Performansi
Sorumlu
Birim Okul yonetim kadrosu
Hedefe Plan Dénemi Izleme Izleme Performans
Performans Etkisi Baslangic Degeri  Donemindeki Y1l = Donemindeki (%) (C-

Gostergesi (%) *(A) Sonu Hedeflenen = Gergeklesme A)/(B-A)
Deger (B) Degeri (C)

PG 1.1.1 Her donem
sinif velilerine 60 3 6

yonelik diizenlenen
etkinlik sayisi

PG 1.1.2 En az bir
aile egitimi alan 10 15 50
Veli oram (yiizde)




Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin ger¢eklesme orani takip edilecektir.

2024-2025 egitim ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performans yiizdesi goz oniinde bulundurularak gerektiginde
ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi igin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla telefon goriismeleri
yapilmasi planlanmuistir.

5.1. RAPORLAMA

Plan donemi igerisinde ve her yilin sonunda okul/kurumumuz stratejik planit uyarinca
yiiriitiilen faaliyetlerimizi, dnceden belirttigimiz performans gostergelerine gore hedef ve
gerceklesme durumu ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerini agikladigimiz,
okulumuz/kurumumuz hakkinda genel ve mali bilgileri igeren izleme ve degerlendirme raporu
hazirlanacaktir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

S;%A ADI SOYADI GOREVI iMzZA
1 Fatih AKDOGAN OKUL MUDURU
2 Ali EKICI MUDUR YARDIMCISI
3 Mehmet TOPCUOGLU OGRETMEN
4 Siikran DEMIR OGRETMEN
5 Miirsel GOZUN OGRETMEN
6 Soner ALGAN OGRETMEN
7 SIBEL AYDIN OKUL AILE BIRLIGI BASKANI




EKLER

Ogretmen Anketi

MADDELER

Okulumuzda alinan kararlar,
calisanlarin kattlimiyla alinir.

Her tiirlii 6diillendirmede adil
olma, tarafsizlik ve objektiflik
esastir.

Kendimi, okulun degerli bir tiyesi
olarak goriiriim.

Calistigim okul bana kendimi
gelistirme imkani

Okul, teknik arag ve gerec
yoniinden yeterli donanima
sahiptir.

Okulda caliganlara yonelik sosyal ve
kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim
yapilmakta midir?

Okulumuzda yerelde ve toplum
izerinde olumlu etki
birakacak ¢alismalar yapmaktadir.

Yoneticilerimiz, yaratici ve
yenilikgi diisiincelerin
iretilmesini tesvik etmektedir.

10

Yoneticiler, okulun vizyonunu,
stratejilerini, iyilestirmeye agtk
alanlarini vs. galisanlarla
paylasir.

11

Okulumuzda sadece
ogretmenlerin kullanimina
tahsis edilmis yerler
yeterlidir.

12

Alamima iliskin yenilik ve gelismeleri
takip eder ve kendimi giincellerim.

13

Kurumdaki tiim duyurular galiganlara
zamaninda iletilir.

Kararsizim | Katiliyorum | Katiliyorum

Katilmiyorum | Katilmiyorum




Veli Anketi

zamaninda 6greniyorum.

Kesinlikle Kesinlikle
MADDELER Katilmiyorum | Katilmiyorum Kararsizim| Katiliyorum | Katiliyorum
1 | Thtiyag duydugumda okul
calisanlartyla rahatlikla
goriisebiliyorum.
2 | Bizi ilgilendiren okul duyurularim

3 | Ogrencimle ilgili konularda okulda
rehberlik hizmeti alabiliyorum.

4 | Okula ilettigim istek ve sikayetlerim
dikkate aliniyor.

5 | Ogretmenler yenilige agik olarak
derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir.

6 | Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik
onlemleri almmaktadir.

7 | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda
goriislerimiz dikkate almr.

8 | E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi
ile okulun internet sayfasini
diizenli olarak takip ediyorum.

9 | Cocugumun okulunu sevdigini ve
ogretmenleriyle iyi anlastigini
diistiniiyorum.

10 | Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden
yeterli donanima sahiptir.

11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

12 | Okulun binasi ve diger fiziki
mekanlar yeterlidir.

13 | Okulumuzda yeterli miktarda

sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.




Ogrenci Anketi

Kesinlikle Kesinlikle

MADDELER Katilmiyorum Katilmiyorum Kararsizim| Katiliyorum | Katiliyorum

Ogretmenlerimle ihtiyac
duydugumda rahatlikla
goriigebilirim.

2 | Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda
rahatlikla konusabiliyorum.

3 | Okulun rehberlik servisinden
yeterince yararlanabiliyorum.

4 | Okula ilettigimiz oneri ve
isteklerimiz dikkate alinir.

5 | Okulda kendimi giivende
hissediyorum.

6 | Okulda dgrencilerle ilgili alinan
kararlarda bizlerin goriisleri alinir.

7 | Ogretmenler yenilige acik olarak
derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir.

8 | Derslerde konuya gére uygun arag
gerecler kullanilmaktadir.

9 | Teneftiislerde ihtiyaglarim
giderebiliyorum.
10 | Okulun igi ve dis1 temizdir.

11 | Okulun binasi ve diger fiziki
mekanlar yeterlidir.

12 | Okul kantininde satilan malzemeler
saglikli ve giivenlidir.

13 | Okulumuzda yeterli miktarda
sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.
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